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บทคดัยอ่ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพ             
ในการจัดการ เ รียน รู้ สู่ศตวรรษ ท่ี  21  ของครูโรง เ รียนเทศบาล  3  ชุมชนวัดจันทราวาส   
2 ) ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 
ของครูโรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส  กลุ่มเป้าหมายในการวิจยั ได้แก่ ครู และนักเรียน
โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส ในปีการศึกษา 2564 จ าแนกเป็นครูกลุ่ม Dream Team จ านวน 
4 คน ครูผูส้อนจ านวน 25  คน นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3-6 จ านวน 148 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วิจยัไดแ้ก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบประเมินและประเด็นการสนทนา
กลุ่ม การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ค่า t-test 
แบบ Dependent และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 ผลวิจยัพบวา่ 

รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี  21 ของครู
โรงเรียนเทศบาล 3 ชุมชนวดัจนัทราวาส  ประกอบดว้ย กระบวนการบริหาร 7 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี      
1 ก าหนดเป้าหมายการบริหารท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  (Win)  ขั้นตอนท่ี 2  สร้างใหค้รูเกิดความตระหนกั 
(Awareness)  ขั้นตอนท่ี 3 พฒันาทีมด้วยความรักและเข้มแข็ง  (Teamwork)  ขั้นตอนท่ี 4 เสริมแรง      
ด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Creative) ขั้นตอนที่ 5 โดยมุ่งมัน่ท างานอย่างเต็มท่ี (Heartily) ขั้นตอนที่ 6      
มีเจตคติท่ีดีในการพฒันา (Attitude) ขั้นตอนท่ี 7 ขยายผลต่อทุกภาคีเครือข่าย (Network) โดยมีเง่ือนไข
การน ารูปแบบไปใช ้ไดแ้ก่ 1) ครูมีความตระหนกัในการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 2) สร้างครูกลุ่ม 
Dream Team ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้และทกัษะในการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 และเป็นบุคคลท่ีครูมี
ความเช่ือมัน่ ศรัทธาในการปฏิบติังานและการปฏิบติัตน 3) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ และมี
เจตคติท่ีดีต่อการจัดการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 4) ผู ้บริหารจะต้องให้การสนับสนุนส่งเสริมครู             



กลุ่ม Dream Team ให้มีสมรรถภาพในการส่งเสริมพฒันาและก ากบัติดตามการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษ
ท่ี 21 ของครู 

1) ผลการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 
ของครู พบว่าครูมีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 หลงัการใช้รูปแบบ
สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ครูมีสมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 
21 หลงัการใช้รูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 อยู่ใน
ระดบัสูง ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ การบริหารเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพในการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษ
ท่ี 21 ของครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 ของครู ใน
ระดบัมากท่ีสุด และนกัเรียนมีผลการเรียนรู้หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบ อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


